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1. OBJETIVO
Sistematizar e orientar o posicionamento do Sesc RJ quanto às práticas de 
Sustentabilidade e associadas, estabelecendo diretrizes capazes de nortear 
as decisões, processos, projetos e ações por parte de seu corpo diretivo  
e em todas as Unidades Sesc no Estado do Rio de Janeiro.

2. REFERÊNCIAS

Diretrizes Gerais  
de Ação do Sesc

(SESC, 2010)

Planejamento  
Estratégico Sesc RJ 

2019 a 2023 

(SESC RJ, 2019)

Programa Ecos de 
Sustentabilidade 

(SESC, 2010)

Marco Referencial 
de Educação  

Ambiental no Sesc

(SESC, 2020)

Agenda 2030 para 
o Desenvolvimento 

Sustentável 

(ONU, 2015)
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3. EIXOS
Os Eixos da Política de Sustentabilidade do Sesc RJ estão balizados  
nos pilares da sustentabilidade. A integração entre todos os eixos  
é preponderante na Política de Sustentabilidade, visando otimizar  
recursos, ampliar a visibilidade das ações e impacto na ponta. 

Eixo Estratégico
Corresponde ao eixo com a visão macro e de longo prazo da instituição, 
incluindo parcerias estabelecidas.

Eixo Corporativo
O corporativo remete à gestão institucional e ao funcionamento associado 
entre processos, projetos, gestão de pessoas, aquisições, contratações  
e infraestrutura, além de incluir uma visão integrada entre o Sesc RJ  
e o Departamento Nacional.

Eixo Programático
Este eixo remete às atividades finalísticas do Sesc RJ, que devem perpassar ou 
minimamente reconhecer e respeitar a Política de Sustentabilidade existente.

Eixo Conservacionista
Este eixo é bastante específico e voltado para o aspecto ambiental,  
de preservação e fomento à conservação, tanto dos espaços do Sesc RJ, 
quanto de locais públicos ou geridos por parceiros.

EIXO
ESTRATÉGICO

EIXO
CORPORATIVO

EIXO
CONSERVACIONISTA

EIXO
PROGRAMÁTICO

SOCIAL FINANCEIRO

AMBIENTAL
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4. PRINCÍPIOS POR EIXO
A partir dos eixos estabelecidos, foram feitos desdobramentos com diretrizes 
específicas contemplando as referências institucionais já existentes.

4.1. EIXO ESTRATÉGICO

• Considerar as dimensões econômica, social e ambiental na mais 
equilibrada forma possível, nos processos de tomada de decisão; 

• Estabelecer relações éticas e transparentes com os clientes, 
colaboradores, fornecedores e sociedade em geral; 

• Manter permanente e ativa sua agenda de comprometimento com  
os principais desafios do desenvolvimento sustentável do Estado,  
do comércio e das comunidades em que o Sesc RJ se faz presente;

• Implantar indicadores de acompanhamento de impacto institucional  
e parcerias estabelecidas;

• Apoiar acordos e parcerias, internas e externas, que promovam melhorias 
contínuas para a sociedade e mitiguem a pobreza e desigualdade.
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4.2. EIXO CORPORATIVO

Quanto ao uso eficiente de recursos

• Mapear e otimizar processos que contribuam com a redução de 
consumo e insumos, otimizando o uso de recursos naturais, quando  
for viável para a Administração do Sesc RJ;

• Incentivar a implantação de procedimentos para a gestão sustentável, 
integrados à gestão da entidade;

• Identificar, implementar e acompanhar indicadores de sustentabilidade;

• Realizar análise periódica de indicadores com o intuito de promover  
a melhoria contínua do desempenho socioambiental.

Quanto ao público interno

• Promover um ambiente de trabalho inclusivo que valorize  
a diversidade e a equidade;

• Fomentar o bem-estar dos colaboradores e condições  
de trabalho adequadas; 

• Promover a sensibilização de gestores e colaboradores  
para atuarem em prol da sustentabilidade.

Quanto à infraestrutura

• Usar técnicas ecoeficientes para a construção, 
reforma ou ampliação da infraestrutura;

• Incentivar o uso de fontes de energias renováveis 
e menos poluentes. 
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Quanto à gestão ambiental

•  Cumprir a legislação ambiental vigente e mitigar os impactos ambientais 
diretos e indiretos de suas operações;

• Reduzir emissões atmosféricas;

• Promover a minimização, segregação, destinação e tratamento corretos 
dos resíduos sólidos e efluentes.

Quanto à comunicação

• Embasar as ações de comunicação nos critérios social, ambiental, 
econômico e cultural, observando sempre o contexto local.

Quanto às relações com fornecedores

•  Priorizar a compra de produtos e serviços ecologicamente corretos  
e socialmente justos;

• Aprimorar os requisitos a serem atendidos na contratação de fornecedores, 
de forma que atendam aos critérios de sustentabilidade;

• Relacionar-se com fornecedores comprometidos com a correta 
aplicação das legislações trabalhista, ambiental, anticorrupção  
e sobre direitos humanos;

• Promover e facilitar o desenvolvimento dos fornecedores com relação  
à agenda da sustentabilidade.
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4.3. EIXO PROGRAMÁTICO

• Sensibilizar a sociedade para um pensamento crítico em relação  
à problemática socioambiental e fomentar que tenham protagonismo  
no local onde vivem;

• Estimular atitudes propositivas e participativas, desenvolvendo valores, 
habilidades e atitudes que contribuam para a transformação das pessoas 
e do meio em que vivem; 

• Buscar um trabalho integrado e cooperativo, inserindo a temática 
socioambiental no planejamento de todas as áreas finalísticas; 

• Atenuar os possíveis impactos socioambientais relacionados à operação 
dos projetos institucionais, incorporando ações para a ecoeficiência, 
acessibilidade e diversidade social;

• Estimular ações que promovam a paz social e a solidariedade. 4.4. EIXO CONSERVACIONISTA

• Promover a educação ambiental, a conservação da natureza  
e a preservação da biodiversidade, dentro e fora do Sesc RJ;

• Incentivar a pesquisa científica;

• Incorporar aspectos relacionados às mudanças climáticas e incentivar  
a redução das emissões de gases de efeito estufa.
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5. CONSIDERAÇÕES FINAIS
Pautado na Política ora apresentada, o Sesc RJ pretende aglutinar sob 
um único arcabouço de conhecimento diferentes práticas associadas 
à sustentabilidade, mas não limitadas a ela, uma vez que as diretrizes 
ora apresentadas perpassam outras dimensões e se associam a outros 
referenciais, ampliando a relevância do conceito de sustentabilidade.

Consolidar o posicionamento do Sesc RJ acerca dessa temática sinaliza 
para uma prática constante a ser perseguida por gestores, funcionários 
e prestadores de serviços, dentro e fora das Unidades Sesc no Estado 
do Rio de Janeiro.

Este conteúdo está alinhado aos Objetivos para o Desenvolvimento 
Sustentável da ONU.
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